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SPECIFICATIE 2002 2003 2004 2005 2006
Cifra de ataceri 9951618 | 11914785 | 16029657 | 16907564 | 15.027.174
Cheltuieli de exploatare 7.667.027 0528200 | 12545019 | 15252469 | 15283437
Ponderea salariilor brute 22,47 2411 21,71 23.84 20,33
in cifra de afaceri (%)

Ponderea salariilor brute 29,16 30,15 27,74 26.43 19.99
in chelt. de exploatare

Numarul mediu de salariti in anul 2006 a fost de 299 persoane.

Sistemele de normare sunt actualizate si corespund 1n general conditiilor concrete
ale societatii. Fisele de atributii acoperd categoriile de personal. Structura personalului
corespunde 1n general tipurilor de activitati necesare iar sistemul de salarizare — privit in
contextul national — asigurd in mare masura o corectd ierarhizare a valorilor n unitate.

J. Conducerea societitii comerciale

Analiza activitdtii societdtii prin utilizarea treptelor de evaluare a calitatii
procesului managerial initiat si aplicat in cadrul intreprinderii a condus la concluzia
cxistentel unui proces managerial de buna calitate, cu posibilitati reale de perfectionare prin
eforturi proprii ale echipei manageriale si de colaboratori. Conducerea societatii a fost
asigurata de urmadtoarele persoane:

loana Vulcu - jurist - director general

Sitmona Cenan - economist - director economic

Maria Cocis - sing. - director productie

Miklos Tibor - sing. - director tehnic

Moraru Marius — director comercial
[n activitatea de evaluare a calitatii procesului managerial a fost investigat

modul in care se realizeaza principalele functiuni ale procesului de management:
previziunea, organizarea, comanda, coordonarea si controlul, au fost analizate sistemele
decizionale utilizate la nivel superior si mediu, in problemele de strategie, respectiv in
politica curentd a firmei.

Intre societatea comerciala si comitetul director nu exista relatii de credite sau
varsaminte.

K. Alte constatari si recomandari

Operatiunile legate de modificarea capitalului social sunt legale.

Unitatea conduce Registrul-inventar (cod 14-1-2) prin inregistrarea anuala si
gruparea rezultatelor inventarierii patrimoniului. Elementele patrimoniale inscrise in acest
document au la bazd listele de inventariere si procesele-verbale care justificd continutul
posturilor bilantiere inventariate.

Cu privire la modul de organizare a gestiunilor de valori materiale precum si a
evidentei analitice si sintetice a elementelor patrimoniale, mentionam urmatoarele:

- la magazii, evidenta este condusd cantitativ pe fise de magazie;in
contabilitate, evidenta este condusd cantitativ si valoric, pe fise analitice
pentru valori materiale; este organizata gestiunea imprimate cu regim special.

Creantele tatd de terti au fost supuse verificarii $i confirmarii pe baza extraselor de
cont pentru soldurile debitoare si creditoare ale conturilor de clienti si furnizori care detin
ponderea in totalul soldurilor acestor conturi dupd modelul impus de Ordinul M.F. nr.
1753/2004.




